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HOLDINGS: QUAIS VANTAGENS A REESTRUTURACAO
SOCIETARIA PODE TRAZER PARA 0 MEU NEGOCIO?

POR JONATHAN CELSO RODRIGUES

Cada vez mais, 0S grupos empresariais
tém buscado a reestruturagao societa-
ria, por meio da criacao de holdings. Mas
quais vantagens esse tipo de modelo
empresarial pode trazer para 0 meu
negacio.

Nos ultimos anos, tém crescido a procura
de profissionais capazes de articular
reestruturacoes societarias que tragam a
verticalizagdo de grupos empresariais,
por meio da criagao de holdings.

Esse tipo de estrutura societaria pode
trazer uma série de vantagens empresa-
riais. Costumo destacar as seguintes:

Organizacao empresarial

E relativamente comum encontrar grupos
empresariais, especialmente os familia-
res, que atuam em diversos negacios,
concentrando atividade comercial, pres-
tacdo de servigos e gestao imobiliaria.

Normalmente, essas atividades estao
concentradas em uma ou duas empresas,
constituidas por socios pessoas fisicas.

Além disso, € frequente encontrar, ao
mesmo tempo, dentro de uma mesma
empresa, atividades rentaveis e atividades
que nao sao financeiramente vantajosas.

A criacdo de uma estrutura societaria
vertical, por meio de holdings, permite a
organizacdo dessas atividades em
diferentes empresas, nas quais nao parti-
cipam, diretamente, as pessoas fisicas
dos socios.

A adocao de um modelo societario forma-
do por empresas controladas (Holdings
Operacionais) e controladoras (as empre-
sas que realizam a atividade empresarial,
como prestacao de servigos ou COmercio),
permite a completa segregacao do capital
que forma o patriménio pessoal, daquele
que pode ser reinvestido.

Permite que 0 investimento em novos
negocios ou em operagdes nao saudaveis
financeiramente ocorra de maneira
eficiente e controlada. Possibilita que seja
investido, com absoluto controle, o proprio
fruto auferido com a atividade empresa-
rial, e ndo o patrimbnio pessoal das
pessoas fisicas que estdo no topo da
estrutura, ou de outros negocios sauda-
Veis.

Planejamento sucessorio

Muitos grupos empresariais nao estao
preparados para o inevitavel: a futura
sucessao de controle.

E comum encontrar contratos sociais de
empresas que transferem a lei, por abso-
luta omissdo, pontos que poderiam ser
tratados de maneira mais personalizada,
prevendo a ocorréncia da sucessao de
maneira controlada e organizada.

Ou seja, em geral, 0s contratos sociais nao
contém nenhum tipo de previsao especifi-
ca em caso de falecimento de um dos
sOcios, comoriéncia, ingresso de herdei-
ros, entrada de terceiros na sociedade
etc.

Por exemplo, 0 que 0 contrato social da
Sua empresa preve no caso de falecimen-
to do administrador?

Na esfera de empresas familiares, é corri-
queira a existéncia de herdeiros dos
sOcios que nao possuem interesse ou
competéncia técnica para a administra-
¢ao do negocio. Ou a existéncia de um
herdeiro que possui tal e outro, nao.
Nesses casos, & extremamente importan-
te que o contrato social preveja como
ocorrera a sucessao no caso de faleci-
mento do sdcio administrador, afinal
muitas pessoas dependem do bom anda-
mento das atividades empresariais
(empregados, demais socios, prestadores
de servico etc.) e uma empresa sem

administracao esta fadada ao naufragio.

Portanto, uma reestruturacao societaria
pode contribuir para evitar que eventos
nao controlaveis, como € o caso de faleci-
mento dos socios ou administradores,
criem uma ruptura na atividade empresa-
rial que venha a colocar em risco todo o
negacio.

Para isso, & possivel planejar e criar
mecanismos ou gatilhos que garantam a
continuidade empresarial, independente-
mente do que ocorra em relagdo aos
sSOCios.
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